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Boek ‘Toekomstmakers’ pleit voor methodisch nadenken over onze toekomst
	Vanaf vandaag ligt het boek ‘Toekomstmakers. De Kunst van Vooruitdenken’ van prof.dr. Bruno Tindemans en prof.dr.ir. Derrick Gosselin in de boekhandel. Het is het eerste Nederlandstalige referentiewerk over scenarioplanning. Gosselin en Tindemans rekenen erin af met de gangbare methodes om inschattingen te maken over de toekomst; methodes die ertoe geleid hebben dat in 2008 niemand de crisis leek te zien aankomen.

“De scenariomethode verlegt de focus van wat kan gebeuren in de toekomst naar de externe omgeving: daar waar de veranderingen optreden,” stellen de auteurs.

Tegelijk toont deze methode de onzin van het gebruik van extrapolaties aan in de huidige, turbulente omgeving. “Extrapolaties zijn gebaseerd op wat er in het verleden gebeurde. Ze houden geen rekening met de onderliggende systemen en interdependenties die tot bepaalde gebeurtenissen hebben geleid. Zo wordt men steevast ‘verrast’ door een ‘crisis’, waarop men in feite had kunnen anticiperen.”
Toekomstdenken, wat met dit boek geïntroduceerd wordt, is meer dan ooit nodig. Dit nieuwe domein steunt op multidisciplinair onderzoek rond leiderschap, strategie en besluitvorming in onzekere omstandigheden. ‘Toekomstmakers’ is daarom een onmisbare inspiratiebron voor bedrijfsleiders, beleidsmakers, ondernemers en politici. Maar bovenal voor jongeren die de toekomst zullen maken. De kunst van vooruitdenken is ook een pleidooi om het debat over de toekomst – van een land, een organisatie of een bedrijf- op het hoogste niveau vorm te geven.



Over de auteurs

Bruno Tindemans is decaan van Flanders Business School (Antwerpen) en ontwikkelde het eerste geaccrediteerde entrepreneurial MBA programma. Hij is Doctor of Business Administration en alumnus van Saïd Business School, Oxford en leidt onderzoek rond visievorming en ondernemerschap in turbulente omgevingen.

Derrick P. Gosselin is verbonden aan de Universiteit van Oxford en Gent, maakt deel uit van de Strategic Foresight Group van het Wereld Economisch Forum (Davos) en is lid van de Koninklijke Vlaamse Academie van België. Als directielid introduceerde hij toekomstdenken in internationale bedrijven. Momenteel is hij kabinetschef van Minister-president Kris Peeters.

Over het boek
Met het boek ‘Toekomstmakers’ hebben Bruno Tindemans en Derrick Gosselin het eerste Nederlandstalige referentiewerk over de scenariomethode afgeleverd. Het is geen toeval dat dit werk tot stand kwam in de schoot van Flanders Business School, en precies door deze twee auteurs werd geschreven.

Derrick Gosselin stond in 2000 mee aan de wieg van Flanders Business School en bleef er voorzitter tot 2003. Bruno Tindemans, de huidige decaan van Flanders Business School, leidt onderzoek rond visievorming en ondernemerschap in turbulente omgevingen. Hij ligt aan de basis van het eerste geaccrediteerde MBA-programma met focus op ondernemerschap in België. Hierbij was het gebruik van visievorming op basis van toekomstdenken bijzonder succesvol. Vanuit dit programma werden ondertussen meer dan 100 nieuwe ondernemingen opgestart.

Flanders Business School staat nu in het centrum van internationaal onderzoek rond nieuwe businessmodellen voor toekomstige MBA-scholen, na het kritische rapport van de Harvard-commissie uit 2009 over management opleidingen. ‘Bij FBS testen we de businessplannen die studenten in het tweede jaar maken uit in verschillende mogelijke toekomstige scenario’s,’ legt Tindemans uit. ‘Maar ook opportuniteiten voor innovaties worden gegenereerd door toekomstdenken.’
FBS integreert toekomstdenken in het programma en in de ontwikkeling van ventures. De robuustheid van de strategie wordt sinds 2008 getest tegenover verschillende mogelijke toekomsten. ‘Studenten reageren aanvankelijk wat meewarig,’ weet Tindemans. ‘Je merkt aarzeling, omdat dit een methode is die in onze regio tamelijk onbekend is, en een denkwijze die we niet gewend zijn, waar geen traditie voor bestaat. Naargelang de oefening vordert, groeit het enthousiasme. Het opent de ogen, verbreedt de kijk, expliciteert de mogelijkheden en anticipeert op bedreigingen.’

‘Het sluit ook naadloos aan bij een entrepreneurship-opleiding op het hoogste niveau. Dit is eenvoudig te verklaren. Uit een studie van de Texas Tech University uit de jaren negentig bleek al dat de performantie van een onderneming voor 55% bepaald wordt door managementacties en voor 45% door de omgeving van de onderneming. Na bijna 15 jaar van voortschrijdende globalisering en toenemende turbulentie in de bedrijfscontext mag je ervan uitgaan dat de impact van de context momenteel nog veel belangrijker geworden is dan de invloed die managers potentieel kunnen uitoefenen op het bedrijfsresultaat. Opportuniteiten en bedreigingen kunnen opsporen in de bedrijfscontext is vandaag een cruciale vaardigheid geworden. En om vervolgens iets met je conclusies te kunnen aanvangen is ondernemerschap nodig.’
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Over Flanders Business School
· Flanders Business School (FBS) organiseert als enige in België het master-na-master programma ‘Executive MBA met focus op ondernemerschap’. In deze specialiteit bouwde FBS expertise op sinds de lancering van het programma in 2000, via haar onderzoekscentrum (ILC²) en via intensieve innovatieprogramma’s bij bedrijven (Executive Education).

· FBS werkt nauw samen met de befaamde Kellogg School of Management (Chicago, VS), waar studenten onder meer de Global Entrepreneurship Module uit het MBA programma volgen.
· FBS-MBA-studenten komen typisch uit grote ondernemingen die hun high potentials sturen om te leren hoe zij nieuwe, rendabele projecten kunnen opstarten binnen het bedrijf, uit KMO’s die een groeisprong nastreven en uit grote familiebedrijven waar opvolgers het bedrijf in de komende jaren naar een hogere dimensie moeten leiden.

· FBS verwierf de NVAO-accreditatie voor het MBA programma voor het eerst in 2005. De school is onafhankelijk en maakt geen gebruik van overheidssubsidies.

· In 2010 viert FBS een dubbel jubileum. De school bestaat 10 jaar onder de huidige naam en vorm (focus op ondernemerschap) en heeft een 30-jarige traditie opgebouwd met de MBA-opleiding.
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Wij bezorgen u graag een recensie-exemplaar. Voor meer informatie over het boek of voor het inplannen van een interview kunt u contact opnemen met:
Wim Van Aken, Program Manager

E-mail:
wim.van.aken@fbs.ac

Mobiel: +32 (0)479 35 23 17

Tel: +32 (0)3 201 18 25







